Anexa nr. laH.C.L.

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societifii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.

Conform Normelor metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta initiald
a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea
publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

PREZENTAREA SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este persoand juridicd de drept public,
de interes local, cu actionar unic Municipiul Suceava, administratd potrivit sistemului
unitar. Societatea a fost inmatriculata in registrul comertului la data de 28.04.2026 potrivit
certificatului de inregistrare seria B nr. 5814392 eliberat de O.N.R.C. - Oficiul Registrului
Comertului de pe l4ngd Tribunalul Suceava la data de 29.04.2026, avand urmétoarele date:
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A., cu sediu social in judetul Suceava,
municipiul Suceava, strada Petru Rareg nr. 9, activitatea principald conform codului CAEN
—Rev 3 6832 — Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract,
Cod Unic de Inregistrare 54578314, Nr. de ordine in registrul comertului J2026028277000,
Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2026028277000. Societatea
functioneazd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completirile -ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, ale Actului constitutiv, precum si cu prevederile
legislatiei roméne in vigoare. ' o

SCURT ISTORIC AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.:

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. a fost infiintatd prin
Hotirarea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martie 2026, ca
persoani juridicd de drept public, de interes local, cu actionar unic Municipiul Suceava.

Anterior infiintrii societétii, serviciul public de administrare ‘a pietelor era asigurat
de Directia Administratia Pietelor, care functiona ca serviciu public de specialitate farad
personalitate juridica, in subordinea Consiliului Local al municipiului Suceava, activitatea



acesteia viznd administrarea pietelor agroalimentare si a bazarului din municipiul
Suceava, respectiv: '

o Piata Agroalimentard Centrald

e Piata Agroalimentard George Enescu

e Piata Agroalimentard Burdujeni

e Piata Agroalimentard Itcani

e Piata Agroalimentard En-Gross Burdujeni

Complex Comercial Bazar

Serviciul public de administrare a pietelor a evoluat treptat, functionand sub diferite
forme organizatorice- de la subunitate autofinantatd la serviciu sau directie publici aflata in
subordinea Consiliului Local, fird personalitate juridicd. Aceastd evolutie institutionald s-a
realizat printr-o serie de hotdrari succesive ale Consiliului Local al municipiului Suceava,
dupd cum urmeaza:

In perioada 15 iunie 1992- 19 februarie 1995, Administratia pietelor a functionat ca
subunitate autofinantatd fird personalitate juridici, de interes public subordonatd
Consiliului local, in baza: ' 4
L. H.C.L Suceava nr.17 din 15 iunie 1992 prin care s-au stabilit statutul personalului,
organigrama si numarul de personal al aparatului Consiliului local, conform cadrului legal
instituit de Legea nr. 69/1991 privind administratia publicd locald si H.G. nr.1345/1990
privind stabilirea normelor unitare de structurd pentru conducerea si aparatul propriu al
prefecturilor si primériilor;

2. H.C.L. Suceava nr. 24 din 30 martie 1994 privind aprobarea Statutului juridic al
Administratiei pietelor;

3. H.C.L. Suceava nr. 33 din 6 aprilie 1994, privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Administratiei pietelor din municipiul Suceava i organigramei
acesteia. '

In intervalul 20 februarie 1995- 25 mai 1995, serviciul a functionat ca serviciu
public autofinantat, extrabugetar conform H.C.L. Suceava nr. 11 din 20 februarie 1995
privind masuri de reorganizare a regiilor autonome de interes local din municipiul Suceava,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 135/1994.

In perioada 26 mai 1995- 20 aprilie 1997, serviciul a functionat ca serviciu public
. de specialitate in subordinea Consiliului local, conform H.C.L. Suceava nr. 40 din

26.05.1995 privind infiintarea serviciului public Administratia pietelor, prin preluarea
patrimoniului si personalului Administratiei pietelor Suceava.

Intre 21 aprilie si 25 aprilie 1999, serviciul public a fost reorganizat ca directie
aflatd in subordinea viceprimarului, care exercita atributii delegate de primar privind
supravegherea targurilor si pietelor, in baza H.C.L. Suceava nr. 47 din 21 aprilie 1997
privind modificarea structurii organizatorice a Administratiei pietelor Suceava.

Incepand cu data de 22 aprilie 1999 serviciul public Directia Administratia pietelor

_a fost reorganizati ca serviciu public de specialitate, fard personalitate juridicd in
subordinea Consiliului local al municipiului Suceava, conform H.C.L. Suceava nr. 60 din
26 aprilie 1999 privind unele masuri de reorganizare institutionala. '

Aceastd succesiune de modificéri reflectd procesul de adaptare continud a modului
de organizare a serviciului la schimbdrile legislative, economice si administrative, precum
si preocuparea autorititilor locale pentru o gestionare eficientd a activitifilor de
administrare a pietelor publice.



Activitatea de ecarisaj vizeazad gestionarea clinilor fard stipan, procedurile de
adoptie a acestora, precum si activititile ce se desfigoard la adidpostul pentru céini din
Municipiul Suceava.

ACTIVITATILE SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. desfasoard activitati de
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza municipiului
Suceava si a Complexului Comercial Bazar Suceava, precum si organizarea $i exploatarea
activitatii de ecarisaj, reprezentdnd un serviciu public de interes local, organizat si
functiondnd in scopul asigurdrii conditiilor optime pentru desfdsurarea activitatilor
comerciale.

Obiectul de activitate al societatiit ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
este reprezentat de activititi imobiliare pe bazd de comision sau contract, c#ruia fi
corespunde grupa CAEN 683. Activitdtile principale sunt reprezentate de cele din clasa
CAEN 6832 — Alte activitdti pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract,
precum §i organizarea si exploatarea activitdfii de ecarisaj.

Obiectivele si directiile strategice ale societatii
Societétii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. 1i revine misiunea de a
administra terenurile si spatiile apartindind municipiului Suceava, aferente pietelor
agroalimentare si Complexului Comercial Bazar, precum si desfigurarea activitafii de
gestionare a céinilor fird stipan, prin:
e crearea unui cadru optim de desfigurare a activititilor de comercializare a
 produselor si serviciilor de piata
e respectarea principiilor autonomiei locale, descentralizarii serviciilor publice,
- responsabilitatii si legalitétii, dezvoltdrii durabile §i a economiei de piatd si
eficientei ecomomice
e respectarea principiilor concurentei loiale, protejérii vietii, s#indtatii, securitétii si
intereselor economice ale consumatorilor, precum si a mediului
e adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitifilor locale
e ridicarea continud a standardelor si a indicatorilor de performantd ai serviciilor
prestate :
e aplicarea principiilor economiei de piatd si a liberei concurente
e protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia
e functionarea si exploatarea in conditii de siguran{d, rentabilitate si eficien{d
economicd a infrastructurii edilitar-urbane aferente
o administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitétii administrativ-
teritoriale 1n interesul comunitétii locale
e reducerea birocratiei,
e servicii la nivelul exigentelor europene
e personal specializat
e administrare eficientd a resurselor alocate

Directiile strategice ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
vizeazd modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale, digitalizarea gi



eficientizarea serviciilor, sprijinirea producétorilor locali si a lanfurilor scurte,
sustenabilitate financiard si competitivitate, relatia cu clientii §i comunitatea, optimizarea
cadrului organizatoric al Societatii, cresterea performantei manageriale si dezvoltarea si
pregétirea profesionald a personalului.
Principalele coordonate ale unui astfel de plan strategic includ:
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii prin:
e regenerare urbani: transformarea pietelor clasice in spatii moderne, igienice §i
sigure
e extinderea capacititilor: construirea de hale noi, spatii climatizate si depozite
frigorifice .
e tranzitie verde: implementarea de solutii sustenabile, cum ar fi panourile
fotovoltaice si managementul selectiv al deseurilor

Digitalizare si eficientizare operationald prin:

e pliti electronice: introducerea POS-urilor la comercianti i a sistemelor moderne de
platd a parcérilor sau taxelor de piatad

e management digital: implementarea de platforme software pentru evidenta
fluxurilor de producitori, inchirierea meselor si gestiunea contractelor

e transparenti online: crearea unor platforme unde cetifenii pot verifica
disponibilitatea locurilor si preturile de referintd

Sprijinirea producétorilor locali si a lanfurilor scurte prin:

e prioritizarea producétorilor autohtoni: alocarea unui procent majoritar din
mese/spatii pentru producitorii agricoli certificati

e combaterea intermediarilor: monitorizarea strictd a atestatele de producétor pentru
asigurarea concurentei loiale

¢ evenimente tematice: organizarea de tirguri de weekend, piete volante sau
festivaluri ale produselor trédi’,cionale

Sustenabilitate financiard si competitivitate prin:

e tarife competitive: propunerea, citre deliberativul local, a unor taxe atractive pentru
comercianti, corelate cu calitatea serviciilor oferite

e surse alternative de venit: exploatarea spatiilor publicitare si organizarea de
activititi comerciale conexe

e atragerea de fonduri: accesarea de finantari nerambursabile sau parteneriate public-
private pentru investitii mari '

Relatia cu clientii si comunitatea prin:

o standarde de igiend: controlul strict al securititii alimentare §i curdteniei zilnice

o fidelizarea consumatorilor: amenajarea de facilitéti conexe (zone de recreere, |
parciri auto si de biciclete) ' N

e indicatori de performanti: monitorizarea constanti a gradului de satisfactie a
cumpdratorilor $i comerciantilor

Optimizarea cadrului organizatoric prin:



e reorganizare internd: auditarea organigramei si propunerea, citre deliberativul local,
a elimindrii posturilor redundante sau a blocajelor decizionale

e actualizare ROF si RI: redefinirea Regulamentului de Organizare si Functionare
conform realitatilor comerciale actuale

e digitalizarea fluxurilor: automatizarea circuitului documentelor interne (achizitii,
contracte de inchiriere, sesizari)

e proceduri clare: documentarea tuturor proceselor critice (ex: alocarea meselor,
gestionarea conflictelor, interventii tehnice).

Cresterea performantei manageriale prin:

e management prin obiective: introducerea de Indicatori Cheie de Performantd pentru
fiecare departament si functie de conducere

e monitorizare digitald: implementarea unor tablouri de bord pentru urmérirea in timp
real a Incasdrilor si cheltuielilor

e culturd orientatd pe rezultate: atingerea gradului de ocupare a pietelor si a tintelor
de profit

e guvernantd corporativé: aplicarea strictd a normelor de transparenta si integritate

Dezvoltarea si pregatirea profesionald a personalului prin:

e planuri de instruire: instruirea personalului in comunicare, managementul
conflictelor si relatii cu clientii

e sinitate si securitate: formare continud in normele ISU (securitate la incendiu),
igiend alimentar si gestionarea situatiilor de crizi

e competente digitale: evaluarea si cresterea competentelor digitale ale angajatilor
pentru utilizarea sistemelor electronice

e evaluare periodica: implementarea unui sistem anual transparent de evaluare a
performantelor individuale '

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Intrucdt mandatele membrilor Consiliului de Administratie al Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. expird la data de 28.11.2026, prin
Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor Societitii nr. 6 din 23.06.2026, in temeiul
dispozitiilor art. 29° din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare, potrivit cdrora ,,in
termen de 2 luni de la data inmatriculdrii societétii la registrul comertului, autoritatea
publicd tutelard va declansa procedura de selectie i nominalizare a administratorilor, (..)”,
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societitii.

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (1) si (6) din Normele metodologice din 27 iulie
2023 pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotdrérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, autoritatea publicd tutelard elaboreazd
si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie §i a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selecfie.
Componenta initiald a planului de selectie, elaboratd de autoritatea publicd tutelard, se
aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare.

Planul de selectie - componenta initiald - cuprinde, fird a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd calendarul procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii
planului de selectie In integralitatea sa gi alte elemente care se pot cunoagte pand la
numirea administratorilor.

Prezenta componentd inifiald este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3
administratori la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
Planului de selectie si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari
2. Aspecte — cheie ale procedurii
3. Calendarul procedurii de selectie
4, Partile responsabile si rolul acestora
5. Riscuri identificate
6. Documente necesare procedurii de selectie

 Potrivit art. 5 alin. (6) din Normele metodologice din 27 iulie 2023 aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, Planul de selectie — componenta initiald se
aprobd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, in termen de 10 zile dupd
parcurgerea etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
- tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere a
- Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderea
publica, pentru o perioadd de 4 ani, ficAnd parte din Planul de selectie — componenta
initiald. , , L
Scrisoarea de asteptiri constituie o sintezd a obiectivelor financiare i non-
financiare ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, conform art. 2
alin. (2) din Anexa nr. I’ la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentatid pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazi intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare,
potrivit art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. ‘

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A,,



precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea, ce are obligatii specifice,
legate de asigurare a serviciului public pentru o perioadd de cel putin patru ani, conform
dispozitiilor art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011.

Proiectul Scrisorii de agsteptiri pentru conducerea si admlnlstrarea Societatii

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se afld anexat prezentului Plan de
selectie — componenta inifiala.

Sectiunea II Aspectele-cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au
identificat urmétoarele aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul actual al consiliului- de administratie/al
candidatului

Potrivit art. 29° alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare
»in cazul intreprinderilor publice nou-infiintate, prin actul administrativ de constituire vor
fi desemnati administratorii societatii, care trebuie s indeplineascd conditiile de studii si
vechime, prevazute la art. 28 alin. (3). Mandatul primilor administratori inceteaza de drept
la data desemndrii, de cdtre adunarea generala a actionarilor, a administratorilor selectati
potrivit procedurii de selectie si nominalizare previzute de prezenta ordonanta de urgenfa.

Consiliului de Administratie al Societdfii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. isi desfisoara activitatea cu un numér de 3 membri numiti prin Hotirérea
Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martie 2026 privind Infiintarea
societdtii Administratia Pietelor Suceava S.A. persoand juridica de drept public, de interes
local cu actionar unic Municipiul Suceava.

2. Aspecte referitoare la profilul noului consiliu de administratie/al candidatului

Prin modificarile legislative aduse de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Legea
nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice se aratd cé articolul 28,
alineatul (1) se modifica si va avea urmatorul cuprins: ,, fn cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie
Sformat din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrafie
trebuie s aibd experienid de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau. cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienfd in covducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, precum §i a
functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia".

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
misurabile, trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.



Selectia membrilor consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4 ani.

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdménerii
definitive a hotdrarii de revocare pentru alte consilii de administratie.

3. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licen{d si trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie i
nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activititii societdtii, precum
si de cerintele din scrisoarea de asteptéri.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin
grija autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incircarea paginii, precum i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de
selectie si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiilor nediscriminirii, tratamentului egal si transparentei, asumdrii raspunderii §i cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societétii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat
poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeascd informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit, de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in

termen de 2 zile lucrdtoare rezultatul obtinut la autoritatea publicd tutelard, care este

obligatd si solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotdrdrea -autoritifii
publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de
contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatii de instanta judecitoreasca,
mandatul administratorului in functie continud péand la rdmanerea definitivd a hotararii
judecatoresti.

In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea ITI Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pértile
implicate.



Raportat la prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor la societatta ADMINISTRATIA PIETELOR

SUCEAVA S.A. este 23.06.2026.

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la

declansare, respectiv 23.11.2026.

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document
crt. limita realizat/actiune
intreprinsa
1. Notificare AMEPIP cu Autoritatea Adresa Municipiului
privire la necesitatea Publica Suceava nr.
declangdrii procedurii cnf. Art. 3 din Anexa Tutelari 22507/08.05.2026
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 (APT) '
2. | HA.G.A. nr.6din 23.06.2026 privind 23.06.2026 AGA. H.A.G.Anr. 6 din
declansarea procedurii de selectie si 23.06.2026
nominalizare a administratorilor
societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A.
3. Comunicarea In 2 zile lucritoare | APT/Consiliu |  Adresa Municipiutui
declansdrii procedurii de la data adoptérii Suceava nr.
citre AMEPIP art. 3 alin. (3) din Anexa 1 actelor admin. cu 33437/29.06.2026
H.G. nr. 639/2023 privire la
declansarea
procedurilor de
. selectie
4, Selectia expertului APT APT prin proceduri de
independent de citre achizitie publicd, in
Autoritatea Publica conformitate cu
Tutelara dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare,
precum si cu prevederile
art. 2 pct. 28 din
Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011.
5. Elaborarea si In termen de 15 APT/IP Proiectul componentei
publicarea proiectului zile de la data initiale a planului de
componentei initiale a declangdrii selectie se publicd pe
planului de selectie art. 5 din Anexa 1 H.G. procedurii de pagina de. internet APT
nr. 639/2023 selectic sialP
6. Numire comisie de in termen de 5 zile APT Dispozitie Primar
selectie i lucrdtoare de la '
nominalizare pentru data declangdrii
societatea ADMINISTRATIA PIETELOR procedurii de
SUCEAVA S.A. selectic
7. Aprobarea fn termen de 10 APT HCL aprobare




Componentei initiale a zilede la Componenta initiala
planului de selectie si finalizarea/primirea ‘a planului de
a Scrisorii de a§teptéri, propunerilor si selectie + Scrvis.oare de
ca parte dm o consultarea asteptart
componenta initiald a
planului p.ersoanelor
interesate
8. Elaborarea proiectului 5 zile de la APT Proiectul profilului
profilului consiliului data consiliului
aprobdrii
Componentei
initiale
a planului
de selectie
9. Publicarea proiectului 5 zile de la APT Adresa AMEPIP
profilului consiliului data
pe paginile de internet aprobdrii
ale APT si a societdtii Componentei
si transmiterea cétre initiale
AMEPIP a planului
de selectie
10. Elaborarea in termen Comisia de Planului de selectie -
componentei integrale de 10 zile selectie si Componenta
: de la aprobarea | nominalizare integrala
componentei
initiale a planului
de selectie
11. Publicarea proiectului 5 zile de la APT Proiectul
componentei integrale publicare componentei
a planului de selectie pe integrale a planului
site-ul Municipiului Suceava, site-ul societatii de selectie, Proces verbal-
— pentru consultare si propuneri formulare propuneri
12. Aprobare Componenta Dupa primirea IP/APT Hotardre AGA
Integrala prin Hotdrdre AGA propunerilor, dacd societate
este cazul
13. Publicare anunt Dupd aprobarea APT + Anunt de selectie
] privind selectia . |Planului de selectie|  Director
membrilor: site Municipiul Suceava, — Componenta
site IP, site AMEPIP, integrala
2 publicatii eco. / fin.
si cel putin o
platforma sau site de
recrutare .
14. Depunere dosare fn 30 de zile de Candidati Dosare candidatura
‘candidatura  publicarea o
anuntului de
selectie — pani la
data limita
prevazuta
15.| Evaluarea administrativd a dosarelor de 5zile de la Comisia de Proces verbal de
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candidaturd — dosare complete depuse in | primirea dosarelor selectie deschidere a
termen de candidaturd candidaturilor si Lista
lungi
16. Informarea in scris a candidatilor in termen de 5 zile| Comisia de Rezultat transmis n
admigi/respingi pe lista lungé cnf. art. 20 alin. | de la data adoptarii|  selectie format electronic
(3) H.G. nr. 639/2023 deciziei
17. Contestatii primite de la candidati In 2 zile lucritoare| Candidati
de la transmiterea
rezultatului
18. | Solutionarea contestatiilor primite, daci este | In 2 zile de la Comisia de
cazul primirea selectie
contestatiilor
19. Contestarea Hotararii de solutionare la 15 zile de la
instanta de contencios-administrativ, daci este] comunicarea
cazul hotérarii
20. | Solicitarea de clarificiri candidatilor admisi | in termen de 2 zile| Candidati Clarificari
pe Lista lungd, dupi caz de la solicitare
21. Solutionarea clarificarilor primite de la 2ziledela Comisia de
candidati primirea selectie
documentelor
22. | Evaluare/verificare dosare candidati inscrigi 2zile de la Comisia de Listd scurtd
in lista lungd si intocmirea listei scurte art. 22 solutionarea selectie
H.G. nr. 639/2023 clarificérilor, daci
va fi cazul
23. | Informarea candidatilor inscrisi in lista scurtd De indata Comisia de Informare electronica
in vederea depunerii declaratiei de intentie selectie
24. | Depunerea declaratiilor de intentie cnfart. 22| In 15 zile de Ia Candidati Declaratii de intentie
H.G. nr. 639/2023 comunicarea
rezultatului — lista
scurtd
25. Analiza declaratie de 2ziledela Comisia de Formular de analiz3 a
intentie si integrarea termenul limitd de selectie declaratiilor de intentie
rezultatelor in depunere .
evaluarea candidatului _
26. Organizarea De indati, cu Comisia de | Proces verbal de interviu,
interviurilor informarea selectie si Planul de interviu si
candidatilor din lista candidatilor nominalizare | matricea de evaluare a
scurtd candidatilor
27. Intocmire clasament 5 zile de la Comisia de Raport final
candidati si intocmire finalizarea selectie si
raport final interviurilor nominalizare
28. Comunicarea. De indati ce a fost| Comisia de Raport final
raportului final APT finalizat raportul | selectie si
: final nominalizare
29. Comunicarea 3ziledela APT Adresa comunicare
raportului final cétre finalizare raport raport final
AMEPIP in vederea

emiterii avizului
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conform
AMEPIP emite un aviz conform prin care se In 10 zile AMEPIP Aviz
aproba/anuleazid/remediaza procedura de lucratoare de la : :
selectie data primirii
raportului final
Publicarea raportului Dupa APT Publicarea Raportului
final pe site APT, P si emiterea final, cu aplicarea
AMEPIP avizului regulilor de GDPR,
conform pe site-ul APT, al IP
AMEPIP si AMEPIP
Numire administratori in termen de cel APT HCL si HAGA
CA la societatea ADMINISTRATIA mult 150 de zile de
PIETELOR SUCEAVA S.A. si incheierea la data
contractelor de mandat cu administratorii | declansarii/reludrii
 numiti procedurii de
selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie
de evolutia procedurii de selectie si nominalizare, dar fard a depdsi termenul legal!

Sectiunea IV Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pértile responsabile
implicate in procesul de selectie si nominalizare trebuie sd le indeplineascd in scopul
gestiondrii corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:
1. Adunarea Generald a Actionarilor Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA
S.A.
2. Municipiul Suceava in calitate de autoritate publicd tutelard
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de.selectie si
nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declangéfii procedurii de selectie; |
~- numeste administratorii cupringi in lista scurti;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publici tutelara, U.A.T. Municipiul Suceava indeplineste urmétoarele
-atributii principale In procesul de selectie i nominalizare a administratorilor, dar fird a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifici AMEPIP -cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
. nominalizare; ‘

- organizeazd intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile

de administratori ai intreprinderii publice §i asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor

cu AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptéri si asigurd publicarea acesteia conform legii;
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- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;
- aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptdri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;
- contracteazi serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;
- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;
- elaboreazi proiectul profilului consiliului, publici proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT si Intreprinderii publice, pe care il transmite AMEPIP;
- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de cétre AGA, dintr-o listd
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;
- negociazd indicatorii cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim i
aprobarea lor de citre AGA;
- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA §i administratorii desemnati si
transmiterea acestora citre AMEPIP;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023

3. Comisia de selectie si nominalizare este numit3 prin hotardre a Consiliului Local
al municipiului Suceava, la propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte
(din cadrul APT);
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publicd tutelard, prin
persoand nominalizata 1n acest sens, féard drept de vot.
Atributii principale ale Comisiei de selectie i nominalizare sunt:

4. desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

5. evalueazi candidatii, pregateste i comunic# adundrii generale a asociatilor si APT
lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

6. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie;

7. -desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

8. evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

9. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

10. elaboreaza proiectul componentei integrale a planu1u1 de selectie in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie, in vederea
propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile
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ulterioare, i de Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite autoritéfii

~ publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de internet

11.

12.

13.

14.

15.

si realizdrii consultarii cu actionarii;

elaboreazd profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
administrafie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptiri; '

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotéradrea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii publice, de cerinfele din
scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de
cétre candidati;

in aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, inainteazd AMEPIP dosarele de candidaturd ale persoanelor care nu fac
parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificarii

~ iIndeplinirii conditiilor legale de selectie;

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

realizeazd lista scurtd, care nu cuprinde candidatii pentru postul de administrator
propusi de autoritatea publicd tutelard si/sau actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 5 alin. (3), art. 28 alin. (5') si ale art. 29 alin. (2") din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

decide respingerea dosarelor de candidatur incomplete si informeazi candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de
la data adoptérii deciziei de respingere; ‘
analizeazi dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si
informeaza in scris autoritatea publica tutelard in termen de 2 zile lucrdtoare de la
data emiterii deciziei 1n acest sens; .
desfasoars activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidaturi;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari si 1nforma;11 suplimentare,
cu stabilirea termenului de rdspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete
depuse in termen; :
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu pr1v1re la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informérii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;
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25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aﬂatl pe lista
scurtd pe baza acestuia;

dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform, gi, ulterior, conducitorului autoritdtii publice tutelare, in vederea
mandatérii reprezentantilor in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, In cazul societétilor;

informeaza 1n scris autoritatea publicd tutelard cu privire la rezultatul evaluarii
candidatilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data emiterii deciziei in acest sens;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni
si/sau dispunerii de masuri de remediere;

in situafia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei
de selectie si nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct.
(vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare,
aplicandu-se In mod corespunzator;

informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte
informatii cu caracter confidential;

transmite raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, si ulterior conducéitorului autoritatii publice tutelare;

oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de

infiintare i cu cele previzute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si de Normele Metodologice din 27.07.2023 pentru
stabilirea  criteriilor = de  selectic ~a  membrilor  consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte

pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,

precum i pentru stabilirea altor mésuri necesare implementérii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

Comisia 1si va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si

func‘glonare aprobat de citre autoritatea deliberativi, conform art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (v)
si 4° alin. (3) din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/2024.

Expertul -independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplinegte

conditiile prevdzute de art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011.

15



Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice. o

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin Hotédrdrea Adundrii
Generale a Societitii in conformitate cu art 10 alin. (4) din Normele metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectiec a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de urgen{d a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice- Componenta integrald a planului de selectie se
aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare, respectiv prin hotérare a
adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Sectiunea V Riscurile identificate _

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale,
potential si apard datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in
considerare. Acestea sunt determinate de particularititile Intreprinderii publice si mediul in
‘care aceasta opereazi, .de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afli intreprinderea publici la momentul declansdrii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie
Nerespectarea Moderat ‘Medie Pot aparea decalaje din
calendarului procedurii cauza
de selectie intarzierilor in

finalizarea unei/unor
etape, de ex. in cele
care implica
adoptarea unor hotérari
AGA/ CL Suceava.
Evaluarea termenelor
pentru incadrarea
in termenul legal de

finalizare
procedura, maxim 150
de zile.
Lipsa candidaturilor Moderat Mic Promovarea pe diferite
depuse 1n termenul platforme de
specificat recrutare a procedurii

. de selectie si dupd
caz reluarea procesului

de selectie

Candidaturi Moderat Medie Accentuarea criteriilor
incompatibile cu de selectie in

criteriile de selectie etapa de promovare a
posturilor de
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membri in CA.

Contestatii/reclamatii Moderat : Mediu Gestionarea corectd a
' fiecdrei situatii in
parte

Orice alt risc identificat pe masurs ce procesul de selectie se desfdgoard si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solufionat Intre pértile
implicate in proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmatoarele, dar fird a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurindu-se ¢ drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

- k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati. :

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate in anuntul de selectie. Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate
in deplind confidentialitate de citre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se
limiteazi la persoanele implicate in procesul decizional, care 1si vor asuma o declaratie de
confidentialitate. '

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfasuririi planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
elabora, fird a se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;
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¢) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd;
Comisia de Selectie si Nominalizare, asistatdi de expertul independent, va definitiva
prezentul plan de selectie. Acesta va fi actualizat pe parcursul procedurii, de la declansare
pani la semnarea contractului de mandat, prin includerea tuturor documentelor necesare,
respectiv Planul de selectie- Componenta integrald si documentatia aferentd fiecérei etape
a procedurii.
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MUNICIPIUL SUCEAVA

B-dul 1 Mai nr. 5A, cod: 720224
www.primariasv.ro, directiajuridica@primariasv.ro
Tel.: 0230-212696, Fax: 0230-520593

SCRISOAREA DE ASTEPTARI PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
PENTRU PERIOADA 2026-2030

INTRODUCERE _

Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societdtii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. pentru o perioadd de cel putin 4 ani, face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului
de administratie i totodatd, face parte din Planul de selectie - Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptiri este fundamentati pe baza strategiei de dezvoltare locald a municipiului
Suceava si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii crlternlor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta. '
Scrisoarea de asteptdri se aprobd prin act administrativ al autoritétii publice tutelare si se
publici pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie.

Proiectul scrisorii de asteptiiri se regiseste in anexa ce face parte integrantd din planul de
selectie — componenta inifiala.

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. desfasoard activitdfi de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza municipiului Suceava §i a
Complexului Comercial Bazar Suceava, precum g§i organizarea si exploatarea activitifii de -
ecarisaj, denumite in continuare serviciului public de administrare a pietelor si de
desfisurare a activititii de ecarisaj, reprezentind un serviciu public de interes local,
organizat si functiondnd in scopul asigurdrii conditiilor optime pentru desfdsurarea activitétilor
comerciale.

Obiectul de activitate al societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este
reprezentat de activititi imobiliare pe bazd de comision sau contract, ciruia ii corespunde
grupa CAEN 683. Activitatile principale sunt reprezentate de cele din clasa CAEN 6832 —
Alte activitifi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract, precum si
organizarea i exploatarea activitatii de ecarisaj.

In contextul aplicirii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
* intreprinderilor publice, precum si al declansirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie pentru mandatul 2026-2030, autoritatea publica tutelard elaboreazi prezenta
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Scrisoare de asteptiri, document care stabileste orientdrile strategice si obiectivele generale ce
vor ghida activitatea organelor de administrare ale societifii.

CAPITOLUL1I

1. SCOPUL SCRISORII DE ASTEPTARI

Municipiul Suceava, in calitate de autoritate publica tutelard a societétii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A., elaboreazi prezenta Scrisoare de asteptdri in conformitate cu
prevederile:

. Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

. Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

) Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicati, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

) Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Prezenta Scrisoare de asteptdri stabileste cadrul strategic §i orientdrile generale ale autorititii
publice tutelare privind administrarea si dezvoltarea societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030.

Documentul are urmétoarele roluri principale:

. defineste asteptdrile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste performanta
economicd, operationald si de guvernan;é corporativa a societatii;

. constituie baza pentru elaborarea Planului de administrare al Consiliului de
Administratie;

. reprezinti document de referintd pentru candidatii inscrisi in procedura de selectie, in
vederea elabordrii Declaratiei de intentie;

. fundamenteazi stabilirea indicatorilor-cheie de performantd ce vor fi inclusi in

contractele de mandat.

Scrisoarea de asteptiri nu substituie atributiile legale ale Consiliului de Administratie si ale
conducerii executive, ci stabileste reperele strategice si principiile generale in cadrul cérora
acestea 1si exercitd mandatul, cu respectarea principiilor de legalitate, eficientd, transparent,
responsabilitate §i orientare citre interesul public. '

CAPITOLUL II ,

2. PREZENTAREA SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este persoand juridicd de drept
public, de interes local, cu actionar unic Municipiul Suceava, administratd potrivit sistemului
unitar. Societatea a fost nmatriculatd in registrul comerfului la data de 28.04.2026 potrivit
certificatului de inregistrare seria B nr. 5814392 eliberat de O.N.R.C. - Oficiul Registrului
Comertului de pe 14ngd Tribunalul Suceava la data de 29.04.2026. Societatea functioneazi in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile
si completirile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, ale
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Actului constitutiv, precum si cu prevederile legislatiei roméne in vigoare. Obiectul de
activitate al Societdfii este reprezentat de activitdti imobiliare pe bazd de comision sau
contract, cdruia i corespunde grupa CAEN 683. Activititile principale sunt reprezentate de
cele din clasa CAEN 6832— Rev 3 — Alte activitdfi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de
comision sau contract, precum si organizarea si exploatarea activitétii de ecarisaj.

Datele de identificare ale societitii sunt urmétoarele:

. Denumire: ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A;

) Forma juridiei: societate pe actiuni;

. Sediul social: municipiul Suceava, str. Petru Rares nr. 9, judetul Suceava;

. Cod unic de inregistrare (CUI): 54578314,

. Numiir de ordine in Registrul Comertului: J2026028277000;

J Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J2026028277000

. Capital social: 90.000 lei;

. Durata de functionare: nedeterminati.

Capitalul actual al societatii este de 90.000 lei, impartit in 9.000 actiuni cu o valoare nominala
de 10 lei. Evolutia capitalului social de la infiintare i pAnd acum se prezintd astfel:

Prin natura activitétii desfasurate, societatea indeplineste o functie esentiald pentru comunitate,
contribuind la dezvoltarea durabila a unititii administrativ-teritoriale.

Municipiul Suceava fisi exercitd controlul asupra societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. prin membrii séi in Adunarea Generald a Actionarilor.

Consilitilui de Administratie al societdtii 1gi desfdsura activitatea cu un numér de 3 membri
numiti pfi'n~ Hotararea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martie 2026, in
temeiul dispozitiilor art. 29° alin. (1) din O.U.G. nr. 109/201 1privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea executiva a societdtii este asiguratd de un director interimar.

Organigrama societdtii a fost aprobatd prin H.C.L. nr. 160 din 28.05.2026, privind
reorganizarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat avand ca obiect
modernizarea, intrefinerea, administrarea §i exploatarea pietelor agroalimentare, a Centrului
Comercial Bazar i organizarea si desfisurarea activitétilor de ecarisaj de pe raza municipiului
Suceava, Anexa 6. ,

In cadrul societatii 1si desfagoard activitatea un numir de 78 de angajati, transferati de la
- Prim#ria municipiului Suceava, repartizati in servicii §i' compartimente -functionale, in
urmétoarele puncte de lucru:

. Serviciul Organizare si Administrativ - sediu str. Petru Rares, nr. 9, Suceava: 15
salariafi, , |

Compartiment resurse umane

Compartiment achizitii, aprovizionare, investitii si reparatii

Compartiment tehnic, SSM/PSI

Compartiment control alimente i igiend

Compartiment-parc auto ‘

. Serviciul Administrare Piete si Complex Comercial Bazar — sediu str. Petru rares,
nr. 9, Suceava: 1 salariat,



Compartiment Piata Agroalimentard Centrald/ Piata Agroalimentard Centrald — str. Petru
Rares, nr. 30, Suceava: 10 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentard George Enescu/ Piata Agroalimentard George Enescu —
str. Aleea Saturn, nr. 6, Suceava: 5 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentard Burdujeni/ Piata Agroalimentard Burdujeni — str. Calea
Burdujeni, nr. 13, Suceava: 7 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentard En- Gross si Itcani/ Piata Itcani — str. Grigore Alexandru
Ghica, nr. 14A, Suceava:

Piata En- Gross — str. Triajului, nr. 39 si 39A, Suceava: 6 salariati,

Compartiment Complex Comercial Bazar/ Complex Comercial Bazar — str. Calea Unirii, nr.
23, Suceava: 21 salariati, '

o Serviciul Economic — sediu str. Petru Rares, nr. 9, Suceava: 8 salariati
Compartiment financiar — contabil

Compartiment contracte i urmérire Incasari

. Compartiment Addpost pentru caini fard stipan — str. Energeticianului, nr. 9,
Suceava: 4 salariati.

Structura actionariatului este urmétoarea:

Detindtor Numdér actiuni %
Municipiul Suceava 9.000 100
TOTAL 9.000 100
CAPITOLUL III

3.1. CADRUL DE FUNCTIONARE SI REGLEMENTARE A SERVICIULUI PUBLIC
'DE ADMINISTRARE A PIETELOR SI DE DESFASURARE A ACTIVITATII DE
ECARISAJ

Serviciul public de administrare a pietelor si de desfisurare a activitdtii de ecarisaj este un
serviciu de interes general organizat si funcjcionénd in conformitate cu principiile continuittii,
Activitatea soc1eta;11 ADMINISTRAIIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se desfégoaré in -
conformitate cu cadrul legal european, national si local, aplicabil serviciilor oferite de
- societate, precum si cu reglementdrile privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice. '
Activitatea societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se desfisoard in baza
urmétorului cadrului legal:

) Regulamentul (CE) nr. 1/2005 al Consﬂlulul din 22 decembrie 2004 privind protectia -

animalelor in timpul transportului si al operatiunilor conexe;

. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;
. Legea nr. 227/2002 pentru aprobarea O.U.G. nr. 155/2001 privind aprobarea
programului de gest1onare a cinilor fara stdpan;

.. Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, modificati si completata repubhcata
cu modificarile si completérile ulterioare;



3 Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile i completdrile
ulterioare;

o Legea nr. 258/2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului O.U.G. nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fard
stdpan;

o Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor
din sectorul agricol, cu modificérile si completérile ulterioare;

J Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

) Legea anuala a bugetului de stat;

. Legea anuald a bugetului asigurdrilor sociale de stat;

. O.U.G. nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor fara
stdpéan, modificatd si completatd cu modificérile si completérile ulterioare;

) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

. O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

. O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare

a domeniului public si privat de interes local, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare; _

. Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

o legislatia si metodologia emise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP);

) H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piafd in
unele zone publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

o H.G. nr. 1059/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor
fara stipan;

o Ordinul nr. 31/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
205/2004; "

e Actul constitutiv al societatii;

. H.C.L. Suceava nr. 84/31.03.2026 privind infiintarea societdtii Administratia Pietelor

Suceava S.A. persoani juridicd de drept public, de interes local cu actionar unic Municipiul
Suceava, o -

. "H.C.L. Suceava 160/28.05.2026 privind reorganizarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat avind ca obiect modernizarea intrefinerea administrarea si
exploatarea pietelor agroalimentare a Centrului Comercial Bazar si organizarea si desfigurarea
activitdtilor de ecarisaj de pe raza municipiului Suceava;

. actele administrative ale autoritaii publice tutelare.



Consiliul de Administratie si conducerea executivi au obligatia de a asigura conformitatea
permanenti a activititii societatii cu cadrul legal aplicabil si de a implementa masuri adecvate
pentru prevenirea riscurilor de neconformitate.
3.2. PRINCIPIILE SI MISIUNEA CE GUVERNEAZA ACTIVITATEA SOCIETATII
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.:

Activitatea societétii este guvernatd de urmétoarele principii si obiective:

. crearea unui cadru optim de desfigurare a activitdtilor de comercializare a produselor si
serviciilor de piata;
. respectarea principiilor autonomiei locale, descentralizarii serviciilor publice,

responsabilitatii si legalitatii, dezvoltdrii durabile si a economiei de piatd si eficientei
ecomomice;

. respectarea principiilor concurentei loiale, protejarii vietii, sandtdfii, securitdfii si
intereselor economice ale consumatorilor, precum si a mediului;
. adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitétilor locale;
J ridicarea continud a standardelor si a indicatorilor de performantd ai serviciilor
prestate;
. aplicarea principiilor economiei de piatd si a liberei concurente;
. protejarea domeniului public si privat §i punerea in valoare a acestuia;
. functionarea i exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate i eficientd economica
a infrastructurii edilitar-urbane aferente;
. administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitﬁ;ii administrativ-
teritoriale 1n interesul comunitétii locale;
J reducerea birocratiei;
. servicii la nivelul exigentelor europene;
J personal specializat;
. administrare eficientd a resurselor alocate.

Misiunea societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este sd asigure:
J corectitudine si loialitate;

. participare si transparent;

e eficientd economicd si performanti manageriala;

. modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale;
. digitalizarea si eficientizarea serviciilor;

e sprijinirea producitorilor locali si a lanturilor scurte;

. sustenabilitate financiard si competitivitate;

. relatia cu clientii s comunitatea;

. optimizarea cadrului organizatoric al Societtii;

. cresterea performantei manageriale; _

) dezvoltarea si pregitirea profesionald a personalului.

In cadrul procesului de guvernantd corporativd, Consiliul de Administratie va avea
responsabilitatea de a asigura conformitatea permanentd a activitafii societafii cu‘cadrul legal
si de reglementare aplicabil, precum §i de a supraveghea implementarea obligatiilor ce decurg
din acesta.



CAPITOLUL IV

4. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA
S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL - BUGETARE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Autoritatea publici tutelard — Consiliul Local al municipiul Suceava — considerd serviciul
public de administrare a pietelor si de desfisurare a activititii de ecarisaj un serviciu esential
pentru comunitate, avind un impact direct asupra dezvoltirii economice locale si calititii
vietii.

In contextul evolutiei cadrului legislativ, al cerintelor tot mai ridicate privind calitatea acestor
servicii gi al necesitatii utilizdrii eficiente a resurselor publice, societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. trebuie sd isi desfdsoare activitatea intr-un mod sustenabil,
responsabil si orientat spre performanta.

Pentru perioada 2026-2030, autoritatea publicd tutelard are in vedere urmatoarele directii
-strategice generale:

) cresterea performantelor prin digitalizarea si dezvoltarea serviciilor oferite de
Societate;

. modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale a Societitii;

. adaptarea si modernizarea dotérilor necesare intretinerii infrastructurii comerciale;
) modernizéri si reparatii ale cladirilor Societdtii;

. dezvoltarea facilitatilor de acces la infrastructura comerciala,

. modernizarea sistemului informatic;

. modernizarea activitdtii comerciale;

. valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;

. optimizarea cadrului organizatoric al Societatii;

. dezvoltarea relatiilor cu clientii $i comunitatea;

) cresterea performantei manageriale si a pregétirii profesionale;

J sustenabilitate financiard si competitivitate;

. asigurarea resurselor umane necesare desfasurdrii activitétii Societétii.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca activitatea Consiliului de Administratie si fie
aliniatd acestor directii strategice si sd asigure o administrare responsabild, orientatd cétre
interesul public si cétre dezvoltarea sustenabild a serviciului.

CAPITOLUL V _ .
5. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A., DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA :
Autoritatea publica tutelard — Consiliul Local al municipiul Suceava — isi fundamenteaza
- viziunea privind administrarea si dezvoltarea societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. pe rolul esential al serviciului In scopul satisfacerii nevoilor esentiale de
interes public general cu caracter social ale colectivitifii locale, asigurarea serviciilor la nivelul
~ exigentelor europene, a protectiei mediului si a dezvoltérii durabile a comunititii locale.



Societatea este consideratd un instrument strategic al administratiei publice locale pentru
furnizarea unui serviciu public de interes general, care trebuie administrat in conditii de
legalitate, eficientd economici, responsabilitate si orientare citre interesul public.

5.1 MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este de a furniza
serviciul de administrare a pietelor si de desfisurare a activitdtii de ecarisaj 1n conditii de
calitate, corectitudine si loialitate, participare si transparentd, eficienti economicd si
performantd manageriald, asigurdnd respectarea standardelor legale si utilizarea eficientd a
resurselor, in beneficiul comunitatii locale.

In realizarea misiunii sale, societatea urmareste:

. respectarea reglementdrilor in vigoare privind legalitatea serviciilor oferite, conditiile
de lucru si de exploatare a infrastructurii;

. garantarea respectarii drepturilor §i intereselor utilizatorilor serviciilor;

. administrarea eficientd a bunurilor aparfindnd municipiului Suceava;

. utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciilor;

. recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
si prin finantarea de la bugetul local, asigurndu-se un profit rezonabil;

. satisfacerea cu prioritate a nevoilor cetétenilor prin oferirea unor servicii de calitate;

. asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

. informarea si consultarea periodici a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabild din domeniul serviciului de administrare a pietelor si de desfdsurare a activitatii de
ecarisaj;

. asigurarea continuitafii serviciilor, corelate cu cerintele cetitenilor, ale producétorilor

si ale comerciantilor;

5.2 OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE PENTRU PERIOADA 20262030

Pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030, autoritatea publicd tutelard
stabileste urmétoarele obiective strategice generale:

5.2.1 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

. ‘regenerare urband: transformarea pietelor clasice in spatii moderne, igienice si sigure;

. extinderea capacitdfilor: construirea de hale noi, spatii climatizate si depozite
frigorifice; -

. tranzitie verde: implementarea de solutii sustenabile, cum ar fi panourile fotovoltaice si

managementul selectiv al deseurilor.

5.2.2 Digitalizare si eficientizare operationala

. plifi electronice: introducerea POS-urilor la comercianti si a sistemelor moderne de
platd a parcérilor sau taxelor de piata;

. management digital: implementarea de platforme software pentru evidenta fluxurilor
de producétori, inchirierea meselor gi gestiunea contractelor; '
e ' transparen{d online: crearea unor platforme unde cetitenii pot verifica disponibilitatea
locurilor si prefurile de referintd. “

5.2.3 Sprijinirea producatorilor locali si a lanturilor scurte



. prioritizarea producatorilor autohtoni: alocarea unui procent majoritar din mese/spatii
pentru producétorii agricoli certificati;

. combaterea intermediarilor: monitorizarea stricti a atestatele de producitor pentru
asigurarea concurentei loiale;
. evenimente tematice: organizarea de tirguri de weekend, piete volante sau festivaluri

ale produselor traditionale.

5.2.4 Sustenabilitate financiard si competitivitate

. tarife competitive: propunerea, citre deliberativul local, a unor taxe atractive pentru
comercianti, corelate cu calitatea serviciilor oferite;

. surse alternative de venit: exploatarea spatiilor publicitare §i organizarea de activititi
comerciale conexe;

) atragerea de fonduri: accesarea de finantiri nerambursabile sau parteneriate public-
private pentru investitii mari.

5.2.5 Relatia cu clientii si comunitatea

. standarde de igiend: controlul strict al securitaii alimentare §i curdteniei zilnice;

. fidelizarea consumatorilor: amenajarea de facilititi conexe (zone de recreere, parcéri
auto si de biciclete);

. indicatori de performantd: monitorizarea constanti a gradului de satisfactie a

cumpdratorilor si comerciantilor.
5.2.6 Optimizarea cadrului organizatoric

) reorganizare internd: auditarea organigramei si propunerea, cétre deliberativul local, a
elimindrii posturilor redundante sau a blocajelor decizionale;

. actualizare ROF si RI: redefinirea Regulamentului de Organizare si Functionare
conform realitdtilor comerciale actuale;

. digitalizarea fluxurilor: automatizarea circuitului documentelor interne (achizitii,
contracte de inchiriere, sesizdri);

) proceduri clare: documentarea tuturor proceselor critice (ex: alocarea meselor,

gestionarea conflictelor, interventii tehnice).
5.2.7 Cresterea performantei manageriale
. management prin obiective: introducerea de Indicatori Cheie de Performantd pentru
fiecare departament i functie de conducere; '
‘. ‘monitorizare digitald: implementarea unor tablouri de bord pentru urmdrirea fn timp
real a Incasérilor si cheltuielilor; v ,
. culturd orientatd pe rezultate: atingerea gradului de ocupare a pietelor si a fintelor de.
profit; ‘ | o
. guvernan{d corporativa: aplicarea strictd a normelor de transparentd si integritate.
5.2.8 Dezvoltarea si pregitirea profesionald a personalului
. planuri de instruire: instruirea personalului in comunicare, managementul conflictelor
_si relatii cu clientii; V
s sdndtate si securitate: formare continud in normele ISU (securitate la incendiu), igiend
alimentari si gestionarea situatiilor de criz; ‘ '
. competente digitale: evaluarea si cresterea competentelor digitale ale angajatilor pentru
utilizarea sistemelor electronice;



e evaluare periodicd: implementarea unui sistem anual transparent de evaluare a
performantelor individuale;

CAPITOLUL VI

6.1 MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE
SCOPURI ALE iNTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se incadreazi in categoria
societitilor furnizoare de servicii publice de administrare a domeniului public si privat.

" 6.2 OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciul este prestat de ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A., societate cu capital
integral al Municipiului Suceava, prin delegare directd a gestiunii.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. isi asumd rdspunderea prestérii
serviciilor, sub controlul Autoritdtii Publice Tutelare, In conformitate cu normele legale
aplicabile.

Finantarea investitiilor §i cofinantarea se va realiza din urmétoarele surse: Facturarea
serviciilor prestate de cétre Societate se face in baza tarifelor si prefurilor aprobate de citre
Consiliul Local al Municipiului Suceava.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurdrii activitatilor se asigurd prin bugetele de
venituri si cheltuieli ale Societétii.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice.

Societatea are obligatia si conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate, astfel
incat activitatile si fie ugor de evaluat, monitorizat si controlat.

CAPITOLUL VII
7. ASTEPTARI PRIVIND PERFORMANTA SOCIETATII ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A.

- Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea s 1§1 desfasoare activitatea in conditii de
eficientd, eficacitate si responsabilitate, asigurnd echilibrul economico-financiar si furnizarea
serviciilor la standarde conforme cu prevederile legale. ’ )
Performanta - societatii va fi evaluati prin raportare la indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari (inclusiv indicatori de sustenabilitate si guvernantd), stabiliti potrivit
0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si metodologiei aprobate de AMEPIP.

Indicatorii vor fi integrai in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
si vor reflecta atit performanta economico-financiard, cét si performanta operationald, sociald
si de mediu a societétii. v

7.1 OBIECTIVE GENERALE DE PERFORMANTA

° mentinerea continuitatii serviciului;

J utilizarea eficientd a resurselor financiare si materiale;
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) mentinerea sustenabilitéitii economico-financiare;

. cresterea disciplinei financiare si a gradului de Incasare;

. respectarea obligatiilor de raportare si transparents.

7.2 INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI - NIVEL MINIM

fn conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu specificul activitatii societatii (activitai
imobiliare pe bazi de comision sau contract, ciruia ii corespunde grupa CAEN 683 -
Activititile principale sunt reprezentate de cele din clasa CAEN 6832 — Alte activitati pentru
tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract, precum si organizarea §i exploatarea
activititii de ecarisaj), autoritatea publicd tutelard stabileste urmdtorii indicatori-cheie de
performant financiari, care constituie niveluri minime de performanta pentru mandatul 2026
2030:

Nr. crt. | Categorie Indicator UM |Formula de calcul Pondere | Valori
orientative
/termen
anual
1 Finantarea |Rata  lichiditati|nr. |Rata lichiditdti| 10% >1,16
curente curente
=Active curente
(circulante/Datorii
curente
2 Operatiuni | Viteza de rotatie a|nr. |Viteza de rotatie a|10% >0,72
activelor activelor

= Cifra de afaceri
netd/Total active (T0)

+Total active (T1)/2
3 Rentabilitate |Rentabilitatea % |Rentabilitatea 10% >1,03
capitalului propriu capitalului propriu

= Profit net/Valoare
capital propriu

4 Politica de|Rata de plata a|% |Rata de plati a|l0%  |>50
dividende  |dividendelor dividendelor
= Dividende
platite/Profit net

Acesti indicatori vor fi integrati in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, cu ponderile stabilite conform metodologiei AMEPIP.

7.3 INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI .

~ In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 si metodalogia AMEPIP, autoritatea publica
tutelard stabileste urmatorii indicatori-cheie de performantd nefinanciari, aplicati proportional
cu dimensiunea si specificul activititii societatii:
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Nr. crt. | Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere |Valori
’ orientative
| termen
anual
1 Indicatori de|Consum de Mwh |Consum de energie 10% - 1,30%
mediu energie
2 Indicatori Scorul % Scor clienti; 10% >45,00
referitor  la|stisfactiei = total numar evaludri
clienti clientilor de 4 si 5¢ /total numér
evaludriy
3 Indicatori Numaérul de|Nr. Numar de instruiri in|10% >4
referitor  la|instruiri  in materie de sigurantd t
angajati materie  de =
sigurantd Numdrul  total de
‘ instruiri in materie de
sigurantd care s-au
realizat pe parcursul
anului
4 Indicatori Rata de Rp= 10% 100
legati de |participare la|% N numaérul
guvernanta |reuniunile participantilor la
corporativd  |comitetului sedinte/Numar total
de conducere membri,. Numér sedinte
5 Indicatori Stabilirea DA/  |Confirmarea stabilirii| 10% DA
legati de |Politicilor de|{NU politicilor '
guvernantd  |gestionare
corporativd  |riscuri

Indicatorii nefinanciari reflectd dimensiunea de sustenabilitate, responsabilitate sociald si
guvernantd a activititii societdtii si vor fi adaptati, in aplicare, la specificul si capacitatea
operationald a acesteia. o ‘

Nivelurile indicatorilor pot fi revizuite anual, in conditiile legii, in func;ie de evolutia cadrului
normativ, a situatiei economico-financiare a societétii i a metodologiei emise de AMEPIP.

7.4 ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/ VAR-
SAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA iINTREPRINDERII PUBLICE

in temeiul prevederilor art. 1 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, la societdtile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului‘pe - profit se repartizeazd pe
urmitoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale; -

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale prevazute de lege;
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¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiardi in economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiari si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege; ‘

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta;

f) minimum 50% virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare. _

In temeiul dispozitiilor Hotararii Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din
31.03.2026, societatea Administratia Pietelor Suceava S.A. va datora bugetului local al
Municipiului Suceava 60% din profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit.

CAPITOLUL VIII

8. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

8.1 ASTEPTARI PRIVIND ADMINISTRAREA SI GUVERNANTA CORPORATIVA
A SOCIETATII

Autoritatea publicd tutelard se agsteaptd ca administrarea societdfii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. si se realizeze 1n conformitate cu principiile bunei guvernante
corporative aplicabile intreprinderilor publice, astfel cum sunt reglementate de O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategicd a societdtii,
supravegherea activititii conducerii executive si protejarea 1nteresulu1 public, in conditii de
legalitate, transparentd, responsabilitate si profesionalism. i

8.2 ROLUL SI RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de Administratic va exercita atributiile stabilite prin lege, Actul constitutiv i
contractele de mandat, avand in principal urmétoarele responsabilititi:

. stabilirea directiilor strategice de dezvoltare a societafii;

) claborarea si aprobarea Planului de administrare si monitorizarea 1mplementar11_
acestuia; )

. supravegherea activititii conducerii executive;
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) evaluarea performantei directorilor;

. asigurarea respectarii cadrului legal aplicabil;
. aprobarea politicilor interne esentiale (financiare, operationale, de risc, resurse umane);
J protejarea patrimoniului societétii.

8.3 ETICA, INTEGRITATE SI PREVENIREA CONFLICTELOR DE INTERESE
Autoritatea public3 tutelard se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie si conducerea

executivi:

) sé isi exercite mandatul cu buna-credint, loialitate si prudentd;

J sa evite situatiile de conflict de interese si incompatibilitate;

J sd respecte principiile de impartialitate si nediscriminare;

J sd promoveze un climat organizational bazat pe integritate si responsabilitate.

Societatea va asigura aplicarea si respectarea normelor interne privind etica si integritatea,
precum si implementarea mecanismelor de prevenire si gestionare a riscurilor de
neconformitate.

8.4 CONTROL INTERN, AUDIT SI MANAGEMENTUL RISCURILOR _
Consiliul de Administratie are obligatia de a asigura existenta si functionarea unui sistem
adecvat de control intern, proportional cu dimensiunea si complexitatea activitatii societatii.
Autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca societatea:

) sd identifice si sa gestioneze riscurile semnificative asociate activitatii;

) sd implementeze proceduri clare de control si raportare;

) s& asigure respectarea recomandirilor formulate in urma controalelor sau misiunilor de
audit; - ' '

. s monitorizeze permanent conformitatea cu reglementérile si normele aplicabile.

8.5 TRANSPARENTA SI RAPORTARE

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor asigura un nivel adecvat de
transparenta in relatia cu autoritatea publica tutelara si cu utilizatorii serviciilor.

Se asteapti:

J raportarea periodicd a performantei economico-financiare;

) informarea autoritatii publice tutelare asupra riscurilor majore;

) respectarea obligatiilor privind accesul la informatii de interes public;
) publicarea documentelor previzute de legislatia aplicabila.

8.6 PROFESIONALISM SI RESPONSABILITATE MANAGERIALA

Autoritatea public3 tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si Isi exercite
atributiile cu profesionalism, diligent3 si responsabilitate, fundamentand deciziile pe analize
obiective si pe interesul societdtii si al comunititii locale.

CAPITOLUL IX

9. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII A SOCIETATII

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. si
* aplice o politicd de investitii coerentd, prudentd §i sustenabild, orientatd cétre mentinerea si
modernizarea infrastructurii aferente serviciului. '
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Politica de investitii trebuie si fie fundamentatd pe necesititile reale ale serviciului prestat, pe
capacitatea economico-financiard a societatii si pe directiile strategice stabilite de autoritatea
publici tutelara.

9.1 PRINCIPII GENERALE PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Investitiile societétii vor avea la baza urmatoarele principii:

. utilizarea eficientd si responsabild a resurselor financiare;

. corelarea investitiilor cu obiectivele strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de
asteptari;

. asigurarea sustenabilitétii financiare pe termen mediu i lung;

. prioritizarea investitiilor care contribuie direct la continuitatea si calitatea serviciului;

. respectarea cadrului legal aplicabil achizitiilor si investitiilor.

9.2 DOMENII PRIORITARE DE INVESTITII
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si acorde prioritate investitiilor in
urmatoarele domenii:

. modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale a Societétii

. modernizarea dotdrilor necesare Intretinerii infrastructurii comerciale

. implementarea unor solutii de digitalizare si eficientizare a proceselor interne;

e investitii necesare pentru conformarea cu standardele de calitate si cerinfele europene.

9.3 CORELAREA INVESTITIILOR CU BUGETUL SI SURSELE DE FINANTARE
Investitiile societatii vor fi corelate cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si cu
sursele de finantare disponibile, inclusiv:

) surse proprii;
. fonduri nerambursabile, in conditiile legii;
. alte surse de finantare legal permise.

Consiliul de Administratie va asigura fundamentarea investitiilor prin analize economice si
tehnice adecvate, precum §i monitorizarea implementarii acestora.

9.4 MONITORIZAREA INVESTITIILOR »
Autoritatea publici tutelard se agteaptd ca implementarea investitiillor si fie monitorizatd
periodic, iar rezultatele acestora si fie evaluate in raport cu obiectivele stabilite.

Consiliul de Administratie va urmari:

. respectarea termenelor si bugetelor aprobate;

. eficienta utilizérii fondurilor;

. impactul investitiilor asupra calitétii serviciului.
CAPITOLUL X

10. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATE
Autoritatea publici tutelarid soliciti viitorilor administratori asumarea §i garantarea
urmitoarelor conditii de management al calititii in cadrul retelei de piete
agroalimentare: ‘ : -
10.1 PLANIFICAREA CALITATII iN PIETE SI LA ADAPOSTUL PENTRU CAINI
FARA STAPAN
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Definirea obiectivelor strategice si operative privind standardele pietelor si a addpostului

pentru cdini fard stdpan, alocand resursele necesare:

Strategic: Stabilirea politicii generale de calitate (standarde de igiend, modernizarea

infrastructurii, promovarea producétorilor locali).

Operativ intern: Optimizarea proceselor din piete (fluxuri de aprovizionare, managementul

deseurilor, calitatea tarabelor si a spatiilor frigorifice) si a celor privind ad&postul pentru céini

fara stipan.

Operativ extern: Identificarea nevoilor comunité’,cii (cumpdratori si comercianti) prin analize de

piata si sondaje.

10.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR

Configurarea structurii administrative pentru ambele sectoare, alocarea bugetelor si aprobarea

procedurilor operationale stricte (ex: protocoale de igienizare in piete si coduri de manipulare

a deseurilor cu risc in ecarisaj).

10.3 COORDONAREA PROCESELOR

Armonizarea deciziilor intre conducerea societitii, echipele de administrare ale fiecdrei piete

agroalimentare si echipele de ecarisaj. Eficienta depinde de o comunicare bidirectionala rapida

privind incidentele operationale si cerintele comerciantilor.

10.4 ANTRENAREA SI IMPLICAREA PERSONALULUI

Mobilizarea Intregului colectiv pentru mentinerea standardelor. Stimularea se face prin

bonusuri de performantd, instruiri periodice si recunoasterea initiativelor de imbunatitire a

activitatii. , '

10.5 MONITORIZAREA SI CONTROLUL CALITATII (STANDARDE ISO)

Supravegherea continud a fiecdrei piete pentru eliminarea deficientelor de functionare,

conform ISO 9000.

Indicatori cheie de performantd: costul noncalititii, numarul de sesiziri/reclamatii de la

cumpdritori, neconformititile constatate la controalele DSVSA/mediu si gradul de ocupare al

tarabelor.

10.6 ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR

Intern: Oferirea de garantii managementului cd regulamentele de functionare a pietelor si a

celor privind adédpostul pentru cdini fird stdpan sunt respectate strict. :

Extern: Cresterea increderii cumpdritorilor si comerciantilor 1n siguranta alimentard, curifenia

si corectitudinea céntaririi din piete (prin audituri interne sau verificdri ale autoritétilor de

control).

10.7 iMBUNATATIREA CONTINUA (GHIDAT DE ISO 9004)

Cresterea constantd a atractivitifii si eficientei pietelor agroalimentare pentru a depdsi

obiectivele ini;ialé. Se pune accent pe modernizarea serviciilor si digitalizare (ex: sisteme de

plati cu cardul la tarabe, monitorizare video), asigurdnd un nivel superior de satisfactie a
cetétenilor.

CAPITOLUL XI

11. ASTEPTARILE - AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
SOCIETATII
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Autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local al municipiului Suceava — se asteaptd ca relatia
de comunicare cu Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. si se bazeze pe transparentd, cooperare
institutionald si respectarea cadrului legal aplicabil.

Comunicarea are rolul de a asigura informarea corecta si la timp a autoritatii publice tutelare
cu privire la activitatea societdtii, la performantele acesteia si la riscurile identificate, fard a
afecta autonomia decizionald a Consiliului de Administrafie.

11.1 PRINCIPII PRIVIND COMUNICAREA

Comunicarea dintre societate §i autoritatea publicd tutelard va avea la bazi urmdtoarele

principii:

J transparentd i acuratete a informatiilor transmise;

) respectarea termenelor legale si contractuale de raportare;
. cooperare $i dialog institutional,

. asumarea responsabilitdtii pentru informatiile comunicate.

11.2 RAPORTAREA CATRE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

Consiliul de Administratie i conducerea executivd vor asigura transmiterea citre autoritatea
publicd tutelard a documentelor si informatiilor prevdzute de legislatia in vigoare si de
contractele de mandat, inclusiv:

. rapoarte periodice privind performanta economico-financiari;

) informaéri privind realizarea indicatorilor-cheie de performanti;

. raportdri privind implementarea investitiilor;

o informari privind riscurile majore identificate si masurile adoptate;
. raportul anual al administratorilor.

Autoritatea publica tutelard poate solicita, in conditiile legii, informatii suplimentare necesare
exercitdrii atributiilor sale de monitorizare si evaluare.

CAPITOLUL XII

12. PRIORITATI SPECIFICE PENTRU MANDATUL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE 2026-2030

Pentru mandatul 2026-2030, autoritatea publicd tutelard stabileste urmdtoarele priorititi
specifice, care vor ghida activitatea Consiliului de Administratie al societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.:

12.1 ASIGURAREA CONTINUITATII SERVICIULUI

Mentinerea furnizirii serviciilor In conditii de continuitate, 31guranta si conformitate cu
standardele legale.

12.2 CONSOLIDAREA ECHILIBRULUI ECONOMICO-FINANCIAR

Tmbunititirea disciplinei financiare, cresterea gradului de incasare a creantelor si mentinerea
sustenabilititii financiare a societatii.

12.3 MODERNIZAREA SI iINTRETINEREA INFRASTRUCTURII

Planificarea si implementarea investitiilor necesare pentru mentinerea si modermzarea
infrastructurii comerciale a Societitii. )

12.4 CONSOLIDAREA GUVERNANTEI CORPORATIVE
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Aplicarea consecventd a principiilor de guvernanti corporativa, intdrirea mecanismelor de
control intern si cresterea profesionalismului in actul decizional.

12.5 ORIENTAREA CATRE DEZVOLTARE SUSTENABILA

Identificarea oportunititilor de finantare si dezvoltare care sd contribuie la cresterea calitétii
serviciului public.

INCHEIERE

Prezenta Scrisoare de asteptiri reflectd orientdrile strategice si agteptdrile autoritdfii publice
tutelare pentru mandatul Consiliului de Administratie al societdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. pentru perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie va exercita mandatul in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, cu obiectivele si priorititile stabilite prin prezentul document §i cu respectarea
principiilor de legalitate, responsabilitate, transparenti si eficientd economica.

Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie document de referintd pentru candidatii Inscrisi in
procedura de selectie si va sta la baza elabordrii Planului de administrare si a stabilirii
indicatorilor-cheie de performant3 inclusi in contractele de mandat.

Autoritatea publici tutelari isi exprima agteptarea ca organele de administrare ale societatii sa
contribuie activ la dezvoltarea sustenabild a serviciilor, in beneficiul comunititii locale.
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